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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es presentar la estrategia de
superacion de los docentes de la Subdireccion Académica del
CCSA de la UCMH. Sobre la base del estudio de documentos
como son los lineamientos de la Politica econémica y social
del Partido y la Revolucidn, el modelo de Universidad cubana
y las resoluciones y documentos del CITMA, el MES vy el
MINSAP sobre la educacion de posgrado, el analisis y la
sintesis de las instrucciones y recomendaciones para la
elaboracion de estrategias. El aporte principal del trabajo
reside en un modelo de estrategia de superacion de los
docentes del CCSA de la UCMH dirigida a elevar el potencial
cientifico del claustro. La pertinencia del resultado radica en
su contribucion a la elevacion de la preparacion de los docentes
en el CCSA de la Universidad de Ciencias Médicas de La
Habana. El resultado que se presenta se corresponde con la
tematica La formacion permanente de los docentes del centro.

Palabras Claves: estrategia, modelo, superacion
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ABSTRACT

The objective of this work is to present the improvement
strategy of the teachers of the Academic Subdirectorate of the
CCSA of the UCMH. Based on the study of documents such
as the guidelines of the Economic and Social Policy of the
Party and the Revolution, the Cuban University model and the
resolutions and documents of the CITMA, the MES and the
MINSAP on postgraduate education, the analysis and the
synthesis of the instructions and recommendations for the
elaboration of strategies. The objective of this work is to
present the strategy for the improvement of the teachers. The
main contribution of the work lies in a model of the strategy
for the improvement of the teachers of the CCSA of the
UCMH aimed at raising the scientific potential of the faculty.
The relevance of the result lies in its contribution to raising the
preparation of teachers at the CCSA of the University of
Medical Sciences of Havana. The result that is presented
corresponds to the theme the permanent training of the center's
teachers.
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INTRODUCCION

Para dar respuesta a solicitudes personales para cursar carreras de Ciencias Médicas en Cuba y a
convenios intergubernamentales para la formacion de médicos en el Centro de Convenciones y
Servicios Académicos de la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana (CCSA) se desarrolla
la preparacion para el ingreso y la nivelacion académica de estudiantes extranjeros no

hispanohablantes.

Esta preparacion consiste en un curso de Lengua Espafiola para el desarrollo de las competencias
comunicativas y un curso premédico para propiciar la preparacion cientifica, ética, humanista y
solidaria, la asimilacion de las habilidades, habitos, modos de actuacién y la educacion en valores,

necesarios para cursar la carrera de Medicina en Cuba e insertarse en la sociedad cubana.

El colectivo estudiantil esta conformado por jovenes que provienen de varios paises, sobretodo
africanos, con diferentes lenguas nacionales y locales, tradiciones, religiones y nivel de desarrollo
socioeconémico. Al bajo nivel de dominio de la lengua espafiola se suman profundas insuficiencias
en conocimientos basicos de ciencias, lo que se revela en el diagndstico cognitivo al iniciar el curso
premédico y en el analisis de la informacidn sobre estudios precedentes. Todos los estudiantes
poseen PC portatiles y habilidades bésicas para la utilizacion del sistema operativo Microsoft

Windows y el paquete ofiméatico Microsoft Office.

El claustro de profesores también tiene una composicion heterogénea, formado por un colectivo de
docentes con amplio espectro de edades, pero en el que priman los jovenes, con diferente
experiencia profesional: ensefianza universitaria médica y no médica, en la ELAM,
preuniversitaria, adiestrados, entre otras y graduados de diversas carreras: de medicina,
pedagogicas, de ciencias puras, humanisticas e ingenierias. Muchos de ellos carecen de formacion
pedagdgica y muchos de los que tiene formacién pedagogica carecen de

experiencia en la ensefianza  a estudiantes  no hispanohablantes. La
mayoria de los docentes poseen las categorias docentes principal de Instructor o Asistente, un
pequefio grupo de docentes tiene el titulo académico de Master y solo uno la categoria cientifica de
Doctor en Ciencia Pedagogicas. Dadas estas caracteristicas el potencial cientifico del claustro es

considerado bajo.
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En cuanto al proceso pedagogico que se desarrolla en el centro se le plantea como exigencia que
tenga un caracter integral, dirigido no solo la superacion de las barreras linglisticas que enfrentan
los estudiantes y profesores en el proceso de ensefianza-aprendizaje sino las culturales en general
y que permita enfrentar una formacion acelerada de los estudiantes. En correspondencia con esta
exigencia la preparacion del claustro deberd caracterizarse por una altisima calidad docente e
investigativa y solidez pedagogica, no solo de profundos conocimientos de la rama del saber
especifica sino también del idioma natal de los estudiantes, de las tradicionales culturales y de la
historia.

La situacion antes descrita permite revelar una contradiccion entre la necesidad de un proceso de
formacion de excelencia y las insuficiencias en la formacion del claustro, lo que demanda para la

solucién una estrategia de superacion del claustro.

DESARROLLO

En este trabajo consideraremos como estrategia de superacion a una concepcion teérico practica de
la direccién de procesos formativos y de desarrollo, articulados de forma armoénica, se parte del
diagnostico de necesidades de aprendizaje de los docentes proyecta un sistema de acciones de
ensefianza aprendizaje, investigacion e innovacion con caracter transformador de la realidad,

propicie la multi, inter y transdisciplinariedad y la colaboracidn interinstitucional.

Los componentes de la estrategia son: el objetivo, el diagnostico, las etapas (acciones, los métodos
y procedimientos, los recursos, los responsables de las acciones y el tiempo en que deben ser

realizadas), las formas de implementacion y las formas de evaluacion. (Ver Anexo)
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ANEXO 1
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1. Objetivo:

Lograr el mejoramiento del desempefio profesional de los docentes, y como consecuencia
la elevacion de la calidad del proceso pedagdgico en el CCSAUCMH sobre la base de una
solida y profunda formacion politica-ideoldgica, cientifico-técnica y humanista, es decir

cultural.

2. Diagnéstico:

El diagnostico se realizard para determinar los intereses de los profesores y sobre la base de las

necesidades de la formacion de los estudiantes a partir de:

Encuesta sobre necesidades de aprendizaje
Valoracién de resultados de la evaluacion profesoral

Anadlisis de los resultados de la evaluacion del potencial cientifico
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3. Acciones:

Las acciones a realizar para el logro del objetivo propuesto tendran en consideracion la flexibilidad
en la adopcion de las formas organizativas y la combinacién armonica de las diversas formas de
educacion de posgrado, sobre la base de las potencialidades del CCSA-UCMH vy las ofertas de

otros centros de educacion superior (CES).

Las formas de superacion profesional que se consideraran seran el curso, el entrenamiento, el
diplomado, la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que
complementen y posibiliten el estudio y la divulgacién de los avances del conocimiento, la ciencia,

la tecnologia y el arte.

Las formas de formacion académica que se promoveran seran la maestria, el doctorado y la
formacion posdoctoral, para lo que se estableceran convenios con CES autorizados.
En correspondencia con la inmediatez en que se obtendran los resultados, las acciones podran ser

a: corto, mediano y largo plazo.

Las acciones a corto plazo, dirigidas a la satisfaccion de las necesidades mas puntuales,

consideraran:

» Conferencias tematicas centrales en el CCSA a cargo de especialistas de alto nivel y de
reconocido prestigio.
» Cursos pre-evento en eventos cientificos afines a la actividad académica del CCSA.

» Cursos o entrenamientos de posgrado de corta duracion (1 crédito académico)

» Participacién en las sesiones de debates de ponencias en eventos cientificos afines a la
actividad académica del CCSA.
» Participacion en talleres de tesis y defensas de tesis de maestria de profesores del centro.
Las acciones a mediano plazo estaran en correspondencia con formas de la superacion profesional

de posgrado:

* Diplomados

» Cursos y entrenamientos de posgrado (que otorguen mas de un crédito académico)
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Las acciones de largo plazo estaran dirigidas a la formacion acadéemica de posgrado en

especialidades pedagdgicas:

e Maestria
* Doctorados

» Estudios posdoctorales
Las acciones se concebiran en relacion sistémica de manera que las concebidas para una etapa unas

tributen créditos académicos para las siguientes etapas.

4. Implementacion

La implementacion del sistema de acciones estara en correspondencia con las potencialidades del

CCSA y la colaboracion interinstitucional.

Las acciones a corto plazo seran organizadas por el CCSA o convocadas por la ELAM, la UCMH,
la UCPEJV, la UCI, u otros CES.

Las conferencias tematicas centrales se organizaran por la subdireccion docente del CCSA con una
frecuencia mensual. Los docentes que asistan a las conferencia de forma eventual recibiran
certificado de asistencia y los que asistan de forma regular y cumplan el requisito de asistencia

recibiran certificado de curso de posgrado.

Las acciones a mediano plazo se seleccionaran por los docentes a partir de las ofertas de actividades
de superacion profesional del CCSA, la ELAM, la UCMH, la UCPEJV, la UCI, u otros CES y en

correspondencia con los resultados del diagnostico.

Las acciones a largo plazo se seleccionaran por los docentes a partir de las ofertas de actividades

de formacion académica ofertadas por CES autorizados.

5. Evaluacion

Se consideraran dos etapas de evaluacion:
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En la primera etapa la evaluacion tendra un caracter procesal y diferenciado en la que se tendran

en cuenta:

» Resultados del proceso de rendicidn de cuenta de aspirantes
» Resultados parciales de los maestrante

* Resultados del anélisis sistematico del desarrollo de la superacién por el Consejo Cientifico

» Asistencia y participacion de los docentes a las diferentes actividades de superacion
desarrolladas en el centro.

En la segunda etapa tendra un caracter integral, para ello se tendrén en cuenta los resultados de la

etapa anterior y de

* encuesta de satisfaccion a docentes

» consulta a usuarios sobre la concepcién de la estrategia de superacion

* Andlisis y valoracion de los resultados de los procesos de categorizacion docente
(resultados en los ejercicios de lengua extranjera y problemas sociales de la ciencia)

* Andlisis y valoracién de los resultados de la formacion académica de posgrado (maestrias
defendidas, examenes de minimo de idioma extranjero, de problemas sociales de la ciencia
y de la especialidad).

» Analisis y valoracion del avance del potencial cientifico

Los resultados de la evaluaciéon podran demandar el diagnostico sistematico para reorientar el

sistema de acciones.
CONCLUSIONES

La diversidad étnica, cultural y académica de los estudiantes, la heterogeneidad del claustro, los
retos de la formacion acelerada y el reclamo del derribo de barreras no solo linglisticas sino
también y sobre todo las culturales de los estudiantes requieren de una estrategia de superacion
para los docentes del CCSA-UCMH con vista a lograr el mejoramiento de su desempefio

profesional.
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La estrategia de superacidn proyecta un sistema de acciones con caracter transformador de la

realidad. Estas se concebiran:

* en relacion sistémica de manera que las desarrolladas en una etapa tributen créditos
académicos para las siguientes etapas

» con la flexibilidad para la adopcion de formas organizativas y la combinacién armonica de
las formas de educacion de posgrado de superacion profesional y de formacion académica

» sobre las base de las potencialidades del CCSA-UCMH vy las ofertas de otros centros de

educacion superior (CES).
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